Tyohyvinvoinnin varmistaminen muutosprosessissa

Lahto
Muutosprosessin kdynnistyminen, tavoitteiden asettaminen, aikataulutus

Askeleet

* Muutosprosessin vastuuhenkildiden nimeaminen

* Konkreettiset tavoitteet ja aikataulu

* Muutosprosessissa kaytettdvien menetelmista paattdminen ja suunnitelman kuvaus
* Muutosprosessin kdynnistaminen kuulemistilaisuutena

* Avoin tiedotus muutosprosessin kuvausta kayttamalla

Teoriat

Muutosprosessilla on oltava selked paamaara, jota tavoitellaan. Konkreettinen tavoite ja siita
seuraava hyoty tyoyhteisélle ja omalle tyolle, ovat keskeisia sitoutumista lisddvia tekijoita. On
tarkeaa tehda tavoitteista konkreettisia ja ndkyvia. Puhutaan ratkaisuista ja muutoksen tuomasta
hyvasta.

Tavoitteen ohella muutoksen etenemisen aikataulu ja sen vaikutukset organisaation prosesseihin ja
omaan henkilokohtaiseen tyohon ovat keskeisia tekijoita tydhyvinvoinnin varmistamiseen
muutoksessa.

Muutosprosessien johtamisessa on tarked huomioida tyoyhteison henkilokemiat. Organisaatioissa
on aina asemaan ja henkilékemioihin perustuvaa johtamista ja muutosjohtamista edesauttaa
henkilokemioihin perustuvan epavirallisen tyoyhteisdvaikuttamisen tunnistaminen ja sen
hyddyntaminen.

Kaikissa organisaatioissa on kehittdmisorientoituneita seka tuttuun ja turvalliseen tukeutuvia
ihmisia. On tarkeaa, etta kaikki kokevat olevansa osallisia muutoksen kdynnistymisesta alkaen.

Muutosprosessista tiedottamisen avoimuudella vahennetaan huhujen ja vaarien tietojen
levidmista, joka on omiaan edistimaan tyohyvinvointia. Mitd enemman henkil6std kokee saavansa
tietoa ja tulevansa kuulluksi, sitd sitoutuneempi se on muutokseen. Mitd useampi henkilo erilaisista
nakdkumista tuo ratkaisuehdotuksia muutoksen haasteisiin, sitd monipuolisemmaksi muodostuu
ratkaisukartta, jonka avulla muutosprosessin reitinvalinnat tehd&dan. Erityisen tarkeaa on
alkukartoitus, jotta hyvat reitinvalinnat eivat jad huomaamatta.

Teesi
Muutos on mahdollinen, kun alusta asti nékee siité seuraavan hyddyn ja voi itse vaikuttaa
prosessiin.



