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ESR-hankkeiden tulosten juurruttaminen ja levittaminen

ESR-hankkeissa syntyvien tulosten juurtumisen ja levidmisen haasteena on niiden
aineettomuus, silld tulokset ovat yleisimmin hyvid kaytantojd ja toimintamalleja.
Niiden siirtyminen toteuttavien ja tuloksista hyotyviksi ajateltujen organisaatioiden
toimintaan arjen kdytantdind edellyttdd usein muutoksia yksildiden ja yhteison
toimintatavoissa. Toimintatapojen muuttuminen tydyhteisdissa vaatii aikaa, ja onkin
tarkedd, ettd kehittimishankkeissa tulosten juurruttamiseen ja levittimiseen vara-
taan sita riittavasti.

Tamén julkaisun suositukset ja tarkistuslistat on tarkoitettu tukemaan hankkeita
rahoittavien ja niitd toteuttavien tahojen tydta tulosten juurtumisen ja levittamisen
varmistamiseksi. Suositukset ja tarkistuslistat perustuvat Arjen arkki -ESR-hankkeessa
(2012-2014) toteutetun tutkimuksen  tuloksiin.

Suositukset rahoittajille

Na

ma suositukset on laadittu hankkeiden rahoittajille. Suositus-

ten tarkoituksena on kiinnittad rahoittajien huomiota sellaisiin
rahoituksella ohjattaviin toimenpiteisiin, joiden on koettu edistd-
van hankkeiden tulosten juurtumista ja levidmista.
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Koordinoinnilla vahennetaan paallekkaista
tyota seka tuetaan hyvien kaytantojen levia-
mista ja hanketoimijoiden tyohyvinvointia

* Hankkeiden koordinointi paallekkaisen tydn valttamiseksi
on keskeista. Nykyisellaan useissa hankkeissa kehitetaan
lahes samanlaisia menetelmia ja materiaaleja, ja talloin
samansisaltdisissa hankkeissa tuhlataan voimavaroja. Lah-
tokohtaisesti tulee varmistaa, ettd samoja asioita ei tehda
ainakaan irrallisina toisistaan tietamatta.

* Rahoitetut hankkeet seka tieto niiden tuotoksista ja arvi-
oinnin tuloksista tulee tallentaa sahkaisiin tietopankkeihin.
Aiempiin ESR-hankkeisiin tutustumisen tulee olla ehtona
haettaessa rahoitusta uudelle hankkeelle. Nain voidaan
tukea tiedon kumuloitumista. Rahoituskauden ja kehitta-
misohjelmien kokonaisuuksien ensimmaisina hankkeina on
kaynnistettavd koordinaatiohankkeet, jotka nimensad mu-
kaisesi koordinoivat hankekokonaisuuksia. Nain pystytdan
pitamaan hankkeet riittavan erilaisina, mutta kuitenkin
toisiaan tukevina.

* Koordinaatiohanke vahvistaa osaltaan hankkeiden verkostoi-
tumista ja hyvien kaytantjen leviamista. Koordinaatiohank-
keen jarjestimdt hanketoimijoiden tapaamiset on koettu
tarkeina myds tyohyvinvoinnin edistamisen kannalta.

* Koordinoinnin onnistumisen keskeisend edellytyksend on,
ettd koordinointihanketta toteuttava organisaatio on
toimintaymparistdssaan tunnettu luotettava toimija, joka ei
kilpaile koordinoitavia hankkeita toteuttavien
organisaatioiden kanssa.

Hyvien kaytantojen arvioinnin kautta
valtakunnalliseen levittamiseen

* Hankkeiden arvioinnin lisaksi on tarkeda koota ja arvioida
hankkeiden tulokset: hyvat kaytannét, toimintamallit, kou-

lutussisallot ja julkaisut. Koordinaatiohankkeilla on tulosten
kokoamisessa ja arvioinnin toteuttamisessa keskeinen rooli.

Onnistuneiksi arvioidut hanketuotteet arvioidaan muutaman
vuoden kuluttua, esimerkiksi ennen—jalkeen-vaikutta-
vuusarviointiasetelmassa. Hankearvioinnin tulosta voidaan
kayttad lahtotilanneaineistona. Taman arvioinnin mukaan
vaikuttaviksi osoitetut tuotokset viedaan valtakunnalliseen
levitykseen. Rahoituskaudella tuleekin suunnata rahoitusta
erikseen jatko- ja levittamishankkeille.

Raportointi ja arviointi tukemaan
hankkeiden joustavaa luovuutta ja
tulosten mallintamista

Hankkeiden raportointia tulee kehitta siten, etta
raportointi tukee paremmin toiminnan kannalta oleellisen
tiedon sailymista ja siirtymista niissakin tapauksissa, kun
hanketoimijat vaihtuvat.

Raportoinnissa kaikkea toimintaa ei ole tarkoituksenmu-
kaista maaréllistad numeerisesti, vaan huomiota tulee
kiinnittad asiasisaltojen kannalta oleellisiin kohtiin. Uusien
kaytantdjen luomisen kannalta keskeistd on tarkastella
myds toiminnan aikana syntyneitd pieniakin innovaatioita
ja tapahtuneita kaannekohtia.

Raportointia tulee kytked yhteen systemaattisen proses-
siarvioinnin kanssa. Hankkeissa pitaa olla mukana alusta
saakka sisadnrakennettu arviointi, jonka tuottamaa tietoa
hyddynnetdan jatkuvasti hankkeen aikana. Néin raportointi
Ja arviointi tukevat konkreettisesti hankkeen toimintaa.

Rahoittajan hankekriteereihin tarvitaan selkea ohjeistus
arvioinnin suunnittelemisesta osana hankesuunnitelmaa.
Arvioinnilla tulee olla huomattava painoarvo rahoituspaa-
toksia tehtdessa. Arvioinnin tulee tarkastella, mita hanke
sai aikaan kohteissa. Miten edistetidn hankkeen tulosten
eloonjaamista? Kuka tai mika taho huolehtii ja miten
hankkeen tulosten levittamisesta kaytantoon? Mika juurtu-
mista esti, mika tuki ja edisti?

Hankesuunnitelmaa ja toteutusta pitad voida tarvittaessa
muokata hankeprosessin aikana joustavasti ilman moni-
mutkaisia, raskaita kirjallisia selvityksid ja kasittelyja. Nain
toiminnan suuntaa voidaan tarvittaessa muuttaa ajoissa ja




uusiin mahdollisuuksiin ja ideoihin paastaan tarttumaan
joustavasti. Myds puutteellisesti suunnitellut tai epaonnis-
tuneet asiat on talldin helpompi tuoda esille, ja niistd
voidaan ottaa opiksi. Tama voidaan toteuttaa sopimalla
hankkeiden kanssa valitarkastus, jossa mahdollinen tarve
muutoksiin on mahdollista toteuttaa ohjatusti.

4) Hanketoimijoiden osaamisen ja
tyohyvinvoinnin tukeminen
edistaa hanketyon laatua

* Hanketoimijoille tulee olla saatavilla koulutusta myds
muuhun kuin hankkeen maksatushakemukseen ja numero-
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tietojen raportointiin liittyen. Kaikkia hankkeita koskevia
asioita ovat esim. tehokas viestintd, tulosten mallintami-
nen, arviointi ja verkostoituminen.

* Jos rahoituskaudella raportointia uudistetaan hanketta ja
prosessiarviointia tukevaan suuntaan, tulee tahan jarjestaa
tarvittava koulutus esim. hankkeiden sisaltoalueittain tai
toimintaymparistoittain.

* Hanketoimijoille jarjestetyt tapaamiset on koettu tarkeina
tyohyvinvoinnin edistamisen kannalta. Verkostoituminen,
kokemusten jakaminen ja tunteiden tuuletus vertaistapaa-
misissa edistavat hanketoimijoiden jaksamista ja hyvinvoin-

tia tyossa. Jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tuki varmistaa
osaltaan myds hanketyon hyvaa laatua.

5) Kohde- ja sidosryhmien monimuotoisella

ympirislnii/

osallistamisella vaikuttavuutta

* Kohde- ja sidosryhmien osallistaminen on tarkedd sekd
hankkeen tulosten vaikuttavuuden ettd vaikuttavuuden
arvioinnin kannalta. Eri tahojen monimuotoiseen osallis-
tumiseen ja sen resursointiin tulee kiinnittda huomiota
hankkeita rahoitettaessa.

* Koko hankkeen ajan (suunnittelu, toteutus, tulosten
levittdminen) tulee hyodyntdd kohde- ja sidosryhmien
nakemysta, osaamista ja verkostoja.
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* Sidosryhmien osallistamisen ohella rahoittajan on var-
mistettava hankkeen kytkeytyminen hakijaorganisaation
perustoimintaan.

Suositukset oppilaitosten johdolle
hanketoiminnan ohjaukseen

Nama suositukset on laadittu oppilaitosten johdolle. Suositusten
tarkoituksena on kiinnittad hankkeita toteuttavien koulutuksen
jarjestajien ja oppilaitosten johdon huomioita sellaisiin toimen-
piteisiin, joiden on koettu johtamisen nakdkulmasta edistavan

hankkeiden tulosten juurtumista ja levidmista.

|) Hankkeen onnistuminen perustuu
oppilaitoksen suunnitelmalliseen
kehittamistoimintaan

* Oppilaitoksen kehittymista tukee toiminnan kehittamis-
tarpeisiin vastaava hankeprosessi, jonka periaatteet ovat
kaikkien tiedossa. Hanketoiminnan selkeyttamiseksi on
hyva arvioida ja mallintaa sita, miten kehittamistarpeiden
kartoitus ja hankesuunnittelu kaytanndssa etenevat. Miten
kehittamiskohteet |oydetaan? Keiden ja millaiset ideat
huomioidaan, ketkd osallistuvat suunnitteluun ja miten,
ketka toteutukseen? Kuinka hankkeita ja niiden tuloksia
arvioidaan?

* Parhaimmillaan hankesuunnittelu on jatkumo, jossa uutta
hanketta ryhdytadn suunnittelemaan jo edellisen aikana ja
edellinen hanke tuottaa asioita seuraavaan suunnitelmaan.
Nain hankkeet eivat ole irrallisia, vaan ne syntyvét jo
tuotetun tiedon pohjalle, hyodyntavat projektin osaamista
ja vastaavat syntyneisiin jatkokysymyksiin.

* Toiminnan kehittamisessa on tarkea mahdollistaa myos
uusien, tdysin aiemmasta poikkeavien ideoiden esiin
tuominen ja pilotointi.

* On hyva jarjestaa koko oppilaitoksen projektitoimijoille
saanndllisesti projektifoorumi, jossa ideoidaan ja ar-
vioidaan omaa toimintaa, opitaan muilta ja saadaan
vertaistukea.

2) Tarpeelliseksi ja strategianmukaiseksi
todettu kehittamishanke saa kaikkien
oppilaitoksen sidosryhmien tuen

* Hanketoiminnan perustana tulee olla selked nakemys ja
yhteisesti jaettu ymmarrys siita, millaiseen kehittamistoi-
mintaan oppilaitoksessa panostetaan ja millaisiin hankkei-
siin [ahdetdan kumppanina mukaan ja milld periaatteilla.
Néin varmistetaan organisaation tuki hankkeelle seka
toiminnan jatkuvuus hankkeen paatyttya.

* Hyvd hanke tukee ja toteuttaa padmaarillddn ja toimin-
nallaan oppilaitoksen strategisia tavoitteita, toiminta-
prosessien kehittamista sekd arkityon ohessa tapahtuvaa
kehittamista.

* On tarkead arvioida myds jokaisen hankkeen tarpeellisuus
ja kustannustehokkuus. Missd, miten ja koska hankkeen
tuotokset nakyvét kdytannossa? Mihin ja kuinka laajan
joukon tarpeeseen uudessa hankkeessa tuotetaan ratkaisu?
Tarvitaanko erillistd hanketta vai voiko toimintaa kehittaa
osana jo kdynnissa olevaa hanketta tai toisten kehittamda
valmista toimintamallia muokkaamalla?

* Koko johdolla tulee olla yhteinen kasitys kehittamistoimin-

nan periaatteista.

3) Hyva suunnitelma seka hankkeen
realistisuuden, osallistavuuden ja riskien
arviointi etukateen lisaavat hankkeen
onnistumisen mahdollisuuksia

* Hyva suunnitelma sisaltdd hankeidean ja tarkan prosessi-
kuvauksen lisaksi suunnitelman siita, miten kohde- ja si-
dosryhmit osallistetaan ja sitoutetaan hankkeeseen, miten
hankeprosessin onnistumista ja sen tuloksia arvioidaan ja
miten hankkeen tuloksena syntyneet uudet toimintatavat
tai mallit saadaan vakiintumaan oppilaitoksen tai sen
kohde- ja sidosryhmien toimintaan. Hyvad suunnitelmaa
on myds helppo muuttaa tarvittaessa.

* Suunnitelmassa on tarkedd selvittad hanketulosten vai-
kuttavuuden arviointia ja sen perusteita, eli millaista ja
kenen toiminnan muutosta hankkeella tavoitellaan, miten
tima muutos saadaan aikaan sekd miten uusien toiminta-
mallien vakiintumista ja niiden vaikutuksia eri toimijata-
hojen toimintaan tullaan arvioimaan.

* Suunnitelman realistisuutta on tarkeda arvioida etukateen:
mitd on mahdollista saada aikaan tietyilla resursseilla
tietyssa ajassa. Oppilaitoksen kokonaisvaltaisemmat toi-
mintatapojen muutokset vaativat paljon aikaa. On tarkeaa
tunnistaa, miten paljon kehittimistoimintaa oppilaitoksessa
on meneillidn ja miten hankkeet voivat tukea toisiaan.

* Etukiteen tehty riskianalyysi tekee nakyvaksi hank-
keen voimavarat, joista kannattaa huolehtia, ja auttaa
varautumaan mahdollisiin muutoksiin (henkildvaihdokset,
organisaatiomuutokset, toimintaymparistdssa tapahtuvat
muutokset jne.). Hankkeen SWOT-analyysi juurtumisen
nakokulmasta auttaa arvioimaan hankkeen vaikuttavuuden
edellytyksia.

4) Johdon seuranta ja tuki hankkeessa
edistavat hankkeen onnistumista

* Johdon kiinnostus hanketta kohtaan ja edistymista koske-
va palaute kannustavat hanketoimijoita. Hyvan huomaa-
minen ja siitd kertominen on konkreettinen keino, jolla
johto voi tukea ja innostaa hanketoimijoita.

* Tarvittaessa johdolta odotetaan myds ohjausta. Johto on
tarkea osallistua projektitiimien tai kehittamisyksikoiden
tyohon jossain pysyvassa muodossa hankeprosessin edetes-
sa, esimerkiksi ohjausryhman jasenend.

* Kohde- ja sidosryhmien osallistuminen ja sitoutuminen
hankkeeseen on keskeinen hankkeiden onnistumista
edistava tekija. Johto tukee hanketta viestimalla hankkeen
edistymisestd eri toimijoille, silla tehokas, eri tahoilta
tuleva viestintd auttaa hanketoimijoita osallistamaan eri
toimijaryhmia hanketoimintaan. Hanketoimijoille tulee



mahdollistaa myds kiinted yhteys oppilaitoksen perustoi-
mintaan.

Hanketoimijoiden onnistumista omassa tyossaan on mahdol-
lista edistad jarjestamalld organisaation tukipalveluita han-
ketoimijoiden tueksi (taloushallinto, kaytanndn organisointi,
markkinointi jne.). Samalla tuetaan hanketoimijoiden tydssa
jaksamista ja varmistetaan, ettd aikaa jaa myos kehitta-
mistoimintaan ja sen arviointiin.

Johdon on tarked ohjata hanketydntekijat hyddyntimaan
myds rahoittajan ja mahdollisen koordinaatiohankkeen
tarjoamia palveluja. Hanketyontekijoiden vertaiskohtaami-
set edistavat tyohyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuden
muodostaa uusia verkostoja hankkeen tulosten arviointiin
ja levittamiseen. Alueelliset ja valtakunnalliset tapahtumat
tarjoavat myos mahdollisuuden muodostaa laajempi koko-
naiskuva kehittamistysta.

Innostuneet, osaavat ja hyvinvoivat
hanketoimijat varmistavat
kehittamishankkeen onnistumisen

Hankkeeseen on tarkead loytad tarvittava osaaminen ja
innostuneet toimijat. Organisaation sisdltd rekrytoitu tuntee
oppilaitoksen toimijat, kaytinndt ja uusien kaytantdjen
juurtumisen edellytykset, jolloin hanketoiminta, muun
henkiloston osallistaminen ja tulosten levittaminen voivat
sujua helpommin ja nopeammin. Ulkopuolelta rekrytoitu
voi puolestaan tuoda kehittamistyohon erilaisia nakokulmia,
uutta asiantuntemusta ja uusia verkostoja. Hanketoimijoi-
den osaamisen tulee olla riittivdd sekd vastata hankkeen
tavoitteiden ja toimenpiteiden vaatimia tietoa, taitoja ja
asenteita. Uuden hanketoimijan tueksi voidaan esimerkiksi
osoittaa mentori.

Organisaation hyva henkilostopolititkka tukee rekrytoinnin
onnistumista seka henkildston osaamisen kehittamista,
tyossa pysymistd ja jaksamista.

Myds johdon kaytannon tuki hankkeelle seka palaute hank-
keen edistymisestd motivoivat ja auttavat hanketoimijoita
jaksamaan tydssaan.

Samoin tydssa kehittymisen mahdollisuudet tukevat han-
ketoimijoiden innostusta, osaamista ja tyossd jaksamista.
Esimerkiksi hanketydhon liittyvat verkostot ja rahoittajan
jarjestimat tilaisuudet tarjoavat tahan hyvan mahdollisuu-
den, joten verkostoitumiseen onkin tarkedd varata projek-
titydssa aikaa ja mahdollisuuksia. Samalla hanketoimijoiden
on mahdollista tukea tulosten juurruttamista levittamalla
tietoa projektista ja sen tuloksista.

6) Hankkeiden kehittamien tuotosten ja

uusien toimintamallien arvioinnilla
varmistetaan, etta ne ovat kayttokelpoisia,
hyodyllisia ja oppilaitoksen strategisia
tavoitteita kdytannossa toteuttavia

Hankkeen tuloksena syntyneen uuden toimintamallin
soveltuvuus oppilaitokseen on tarkedd varmistaa ennen sen
laajempaa kayttoonottoa ja varata resursseja testaukseen.
Hankkeiden ja niiden tuotteiden arviointi on osa oppilai-
toksen laadunhallintajarjestelmaa.

Kohde- ja sidosryhmien hyodyllisiksi ja tarpeellisiksi
kokemat, helposti omaksuttavat ja muokattavat seka kay-
tanndssa toimivat uudet toimintamallit otetaan kayttoon
nopeimmin.

Parhaimmillaan pitkajannitteisen kehittdmistyon ja han-
ketoiminnan tulokset toteuttavat oppilaitoksen strategisia
tavoitteita ja muutospyrkimyksia.

7) Johdonmukainen levittaminen ja

kayttoonottoa tukevat paatokset takaavat
hyvan toimintamallin siirtymisen kaytantoon

Hyvén levityssuunnitelman johdonmukainen toteuttaminen
tukee uusien toimintamallien kayttdonottoa ja hankkeella
tavoiteltujen vaikutusten syntymistd. Johto voi omalta
osaltaan tukea levittamistd viestimalld aktiivisesti hyvista
tuloksista sekd luomalla vuoropuhelun mahdollisuuksia eri
toimijoiden, verkostojen ja yksikoiden valilla.

Levittamisvaiheen arviointiin on tarkeda varata voimavaro-
ja. Kuka on levittinyt uutta toimintamallia, mita, miten,
kenelle ja milloin? Miten hyvin tarkeimmat kohde- ja
sidosryhmat on tavoitettu? Millaista palautetta on saatu ja
miten sitd on hyddynnetty? Miten uusien toimintamallien
kayttoonotto kaytanndssa varmistetaan? Hankkeiden proses-
siarvioinnin tuloksia on hyva koota myds systemaattisesti
yhteiseen kayttoon tulevan kehittamistoiminnan tueksi.

On tarkedd varmistaa myds paatoksenteolla, ettd hank-
keiden tuottama tieto tulee yhteiseksi tiedoksi eikd jad
henkilotasolle. Uudet toimintatavat otetaan kayttdon, kun
ne liitetdan oppilaitoksen virallisiin toimintaprosesseihin ja
kaytantdihin (strategiat, toimintasuunnitelmat, opetussuun-
nitelmat, henkildstokoulutus, jatkohankkeet jne.).

Hankkeella tuotetun innovaation yllapitimiseen ja paivit-
tamiseen on jarkevd varata voimavaroja, silla hanketyd
on iso investointi. Myds hankeosaajien sitoutumista tyohon
ja organisaatioon on tarkea vaalia, koska he jatkavat
hankkeen jalkeisissa tehtavissaankin kehittamistyota ja

tulosten vakiinnuttamista kdytantoon. Heidan osaamisensa
Ja kokemuksensa helpottavat tarvittaessa tulosten paivitta-

mistd ja jatkokehittamista.

8) Levittamalla hyvia innovaatioita laajemmin
on mahdollisuus lisata oppilaitoksen
tunnettavuutta, kumppanuuksia ja
toimintamahdollisuuksia

* Hyvan innovaation laajempaan levittamiseen kannattaa va-
rata voimavaroja. Innovaatioiden laajempi levidminen lisaa

oppilaitoksen tunnettavuutta ja muun muassa verkostojen
halukkuutta hankekumppanuuteen. Hyvd maine ja hyvat

kumppanit lisadvat oppilaitoksen toimintamahdollisuuksia
laajemminkin.

Suositukset hanketoimijoille
(projektipaallikot ja -tyontekijt)
Nama suositukset on laadittu hankkeissa tydskenteleville

toimijoille. Suositusten tarkoituksena on kiinnittaa projektityo-
hon osallistuvien huomioita sellaisiin toimenpiteisiin, joiden on

koettu edistavan hankkeiden tulosten juurtumista ja levidmista.

1) Hyvassa hankkeessa suunnittelu ja arviointi

tukevat alusta lahtien uusien toiminta-
mallien levittamista ja kayttoonottoa

* Hyvassd hankkeessa suunnitellaan alusta lahtien, miten
toiminta jatkuu hankkeen paatyttya. Tata tarkennetaan
hankeprosessin edetessa esimerkiksi véliarviointien yhtey-
dessa.

* Hankkeen ja sen luomien uusien toimintamallien tavoitellut
vaikutukset ilmaistaan mahdollisimman konkreettisesti.
Tamé tukee toimintamallin kehittelya seka arviointia, kun
selvitetdan eri kohde- ja sidosryhmiltd hanketoiminnan
onnistumista, hyotyja ja vaikutusta.

* Projektihallinnan valmiiden menetelmien hyddyntaminen
helpottaa ja johdonmukaistaa hankesuunnittelua ja arvioin-
tia tukemaan lopputuotosten levittamista ja juurruttamista.

* Etukteen tehdyn riskianalyysin pohjalta on mietitty myds
hankkeen voimavarojen tukemista sekd mahdollisia ratkai-
suja_haastaviin muutoksiin (henkilovaihdokset, organisaa-
tiomuutokset, toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset
jne.). Tuloksellisuuden varmistamiseksi sovitaan hankekay-
tannoista, joita toteuttamalla pyritddn turvaamaan uusien
toimintamallien juurruttamisen kannalta tarkeat hankere-
surssit. Esimerkiksi prosessiarvioinnin yhteydessa kirjataan
uusien toimintamallien levittamisen ja juurtumisen kannalta



merkittava kohde- ja sidosryhmid koskeva tieto ja koke-
mukset, joita voidaan hyddyntad hankeprosessin edetessd.

Hankesuunnitelman johdonmukainen
toteuttaminen ja tarvittaessa tehtavat
suunnitelman muutokset tukevat
hankkeen tuloksellisuutta

* Hyvé projektisuunnitelma ohjeistaa hanketoimijoita.
Suunnitelmassa kuvataan projektin tavoitteiden ja tulosten
lisaksi selkedsti se, miten tulokset saadaan aikaan, miten
projekti toteutetaan, mitd toimenpiteitd tehdaan, missa
aikataulussa, miten kohde- ja sidosryhmdt osallistetaan ja
sitoutetaan hankkeeseen, miten hankkeen tulokset levite-
taan ja miten niiden kdyttoonottoa tuetaan sekd miten
koko hankeprosessia arvioidaan ja mihin arviointitietoa
kaytetaan.

* Projektisuunnitelmaa on kuitenkin voitava toteuttaa jousta-
vasti. Toimintaa on tarkeda arvioida saannollisesti yhdessa,
ja suunnitelmaa on muokattava tarvittaessa rohkeasti
hanketulosten juurtumista edistavalld tavalla. Hankepro-
sessin edetessd voidaan hyddyntaa itsearvioinnin lisaksi
vertaisarviointia.

* Jos hankkeessa huomataankin jokin ensisijaisempi kehitta-
miskohde, on syyta paattaa oppilaitoksen kehittamistoimin-
nasta vastaavien kanssa jatkotoimenpiteistd ja varmistaa
hankkeen eteneminen mielekkaalla tavalla.

Kohde- ja sidosryhmien monimuotoinen
osallistaminen ja sitouttaminen hank-
keeseen varmistavat hankkeen tulosten
hyodynnettavyyden ja leviamisen

* Yhteistyoverkostot ja kumppanuudet ovat avainasemassa
onnistuneissa hankkeissa!

* Kohde- ja sidosryhmét on tirkedd osallistaa mukaan
hanketydhon ja ohjausryhmaan. Nain hankkeen toimin-
taperiaatteeksi muodostuu alusta lahtien osallistavuus ja
kohderyhmélahtdisyys ja on mahdollista selvittad hankkeen
hydtyja heidan nakokulmastaan.

* Oppilaitoksen muun henkildston sitoutumista hankkeeseen
helpottaa, kun he saavat tietid miten tama hanke tulee
helpottamaan heidan tyotaan tai ratkaisemaan heidan
tyonsa ongelmakohtia.

* Ohjausryhmén jasenet voi sitouttaa antamalla heille tehta-
vid. He voivat esimerkiksi markkinoida hanketta, arvioida
tuotteita jne.

* Organisaation johdon on tarkeda osallistua saanndllisesti
hanketoimintaan sen eri vaiheissa, esimerkiksi ohjausryh-
man jasenend tai muuten sovittavalla tavalla.

* Viestinndssa ja markkinoinnissa on tarked kayttaa useita
kanavia seka viestid kohderyhmalahtdisesti ja kaikille
toimijatahoille (oppilaitoksen johto, opettajat, opiskelija-
huolto, opiskelijat, muut kohderyhmat, muut hanketoimijat,
yhteistyokumppanit ja -verkostot, ohjausryhma jne.).

Hyodylliseksi todetut, helposti
omaksuttavat ja eri kohderyhmien tarpeisiin
mukautuvat toimintamallit siirtyvat
nopeimmin oppilaitoksen arkeen

* Uudet toimintamallit ja hyvat kdytanndt on kuvattava
ymmarrettavasti, konkreettisesti ja yksinkertaisesti.

* Hankkeen tuloksena syntyneitd uusia toimintamalleja on
tarkedd testata ja muokata niin, ettd ne toimivat kaytan-
nossa iiman hankkeen tukea.

* On tarkeaa loytaa tasapaino toimintamallin selkeyden ja
yksinkertaisuuden ja toisaalta sen muokattavuuden valilla
laajempaa levitystd ja kayttoonottoa varten. Riittiva
testaus auttaa myos tassa.

Riittavat, kohderyhmalahtoiset
toimenpiteet varmistavat uusien toiminta-
mallien leviamisen ja kaytantoon siirtymisen

* Uuden toimintamallin onnistunut levittaminen edellyttaa
riittavid ja kohderyhmalahtdisia levittamistoimenpiteita ja
viestintdd. Kannattaa viestid rohkeasti hankkeen onnistumi-
sista Ja_hyodyista.

* Levittmistoimenpiteiden onnistumista helpottaa hyva etu-
kateissuunnitelma ja jatkuva arviointi. Palautteen pohjalta
voidaan suunnata levittamistoimenpiteitd uudelleen.

Hanketoiminnan ja tulosten vaikuttavuuden
arvioinnilla saadaan tietoa uuden toiminta-
mallin jatkolevittamiseen tai -kehittamiseen

* Levittamissuunnitelman toteuttamisen jalkeen arvioidaan
toimenpiteiden riittavyys ja onnistuminen seka uuden
toimintamallin saama vastaanotto. Arvioinnissa selvitetaan,
kuinka uusi toimintamalli omaksutaan, miten se vakiintuu
oppilaitoksen ja sen kohde- ja sidosryhmien toimintaan ja
miten tatd voidaan tarvittaessa vield edistaa.

* Hanketoiminnan vaikuttavuuden arvioinnin tulokset rapor-
toidaan oppilaitoksen kehittamisesta vastaaville tahoille,
jotka kasittelevt arvioinnin osana kehittamistoiminnan
kokonaisuutta. Tarvittaessa tehddan lisaa toimenpiteitd,
kehittamisaloitteita tai varmistetaan muilla keinoin hyvén
toimintamallin jatkokehittaminen tai jatkolevittiminen.

7) Pitamalla huolta omasta osaamisesta ja

jaksamisesta innostusta riittaa ja pysytaan
kehittamistyon vauhdissa

* Omasta osaamisesta ja jaksamisesta huolehtiminen on
tarkead, silld hanketoimijasta on oltava moneksi: asia-
0saaja, organisaattori, motivoija, perustelija, neuvottelija,
myyntimies. .. Kaikkea ei kuitenkaan tarvitse osata tai
tehda itse, vaan kannattaa verkostoitua oman organisaati-
on sisdlla ja kayttaa tarjolla olevia tukipalveluja.

* Ohjausryhmda kannattaa hyodyntda hankkeen resurssina.
Ohjausryhma voi tukea hanketta esimerkiksi viestinnassa,
tuotteiden arvioinnissa ja levityksessa seka hanketoiminnan
arvioinnissa.

* On tarked jarjestdd aikaa sekd verkostoitumiseen ettd
verkostojen tuen hyodyntamiseen oman tyon tukena.
Kannattaa hyddyntaa myos oman oppilaitoksen tarjoamia
yhteisen kuulemisen ja tekemisen paikkoja ja
mahdollisuuksia.

* Rahoittajien ja mahdollisen koordinaatiohankkeen tarjoami-
en palvelujen hyddyntaminen ovat hyvid verkostoitumisen
vaylid ja tulosten levittamisen kanavia. Hanketydntekijdiden
vertaiskohtaamiset edistavat tyhyvinvointia ja tarjoavat
mahdollisuuden muodostaa omaa organisaatiota laajempi
kuva alueellisista ja valtakunnallisista kehittamistoimista.

* Hankebyrokratia vie aikaa ja vaatii tydtd, mutta ei pida
antaa sen tukkia luovaa ajattelua ja tekemista!




hankkeen tulosten juurtumisen ja levittamisen varmistamiseen

Mitd useampaan kohtaan vastaus on kylla, sitd todennakdisemmin oppilaitoksenne kehittamishankkeet onnistuvat.

Koulutuksen jarjestajan ja
oppilaitosten johdon tarkistuslista

)

Oppilaitoksen kokonaisvaltainen ja
suunnitelmallinen kehittaminen luo
perustan hankkeen onnistumiselle

Arvioi oppilaitoksesi kehittdmistoiminnan suunnitelmallisuutta,
tuloksellisuutta ja innovatiivisuutta.

Vastaavatko oppilaitoksenne hankeprosessit hyvin
ajankohtaisiin kehittymistarpeisiin?

Onko hankesuunnittelun kaytannon eteneminen
mallinnettu ja kaikkien oppilaitoksen toimijoiden tiedossa?
Kuvataanko siind hankeideoinnin, suunnittelun, toteutuksen
Ja arvioinnin periaatteet!

Kaytetaankd projektien hallinnassa valmiita,
yhteisia menetelmid, jotka johdonmukaistavat
hankesuunnittelua ja arviointia tukemaan
lopputuotosten levittimistd ja juurruttamista?

Onko kehittamis- ja kumppanuustoiminnalle
luotu selkedt periaatteet?

Hyddynnetaanko hankkeissa aiempien hankkeiden
tuloksia ja jatkokehittimisideoita?

Mahdollistaako hankesuunnitteluprosessi kaytanndssa
myds tdysin aiemmasta poikkeavien ideoiden
esille tuomisen ja pilotoinnin?

Hyddynnetdanko tuotteiden tai toimintamallien
paivittamisessa ja jatkokehittamisessa hankeosaajien
osaamista ja kokemuksia?

Kerataanko hankearviointien tulokset yhteiseen kayttdon
tulevan kehittimistoiminnan tueksi? Hyodynnetaanko
hankearviointeja organisaation oppimisessa’

* Jarjestetadnko oppilaitoksen projektitoimijoille
saannollisesti projektifoorumi, jossa voidaan ideoida ja
arvioida omaa toimintaa, jakaa kokemuksia, oppia muilta
ja saada vertaistukea?

Varmista, etta hankkeiden kehittimat uudet toimintamallit
arvioidaan ennen niiden laajempaa testausta ja/tai levitysta.

* Soveltuvatko hankkeen kehittdmat uudet tuotteet ja
toimintamallit oppilaitokseen, ja toteuttavatko ne
strategisia tavoitteita!

* Kokevatko kohde- ja sidosryhmat uudet tuotteet ja
toimintamallit hyodyllisiksi ja tarpeellisiksi, helposti
omaksuttaviksi ja kdytannossa toimiviksi?

Arvioi kuinka hyvin oppilaitoksesi tukee uusien tuotteiden
levittamista

* Ovatko kohtaamisen ja vuoropuhelun mahdollisuudet hyvat
eri toimijoiden, verkostojen ja yksikdiden valilla?

* Tiedotetaanko oppilaitoksessasi aktiivisesti hankkeiden
onnistumisista ja niiden kehittdmista uusista tuotteista ja
toimintamalleista?

2) Hankkeen onnistumisen edellytysten
arviointi etukateen kannattaa

Projektin toteutustapa rakennetaan suhteessa tavoitteisiin,

kohderyhmiin, oppilaitoksiin ja [aajempaan toimintaymparistoon.

Tassa kuitenkin muutamia kaikkien hankkeiden onnistumista
edistavid tekijoita, joiden toteutumista voit arvioida hankekoh-
taisesti.

Kun otat kantaa hankeideaan, arvioi ensin hankkeen tarpeel-
lisuus ja suhde muuhun kehittamistoimintaan.

* Onko hanke tarpeellinen ja kehittiminen kustannusteho-
kasta? Onko toimintaa mahdoton kehitta ilman erillista
hanketta esimerkiksi muissa oppilaitoksissa kehitettyja
toimintamalleja_hyddyntaen?

* Toteuttavatko hanke ja sen tavoitteena olevat uudet

tuotteet tai toimintamallit paamaarillaan ja toiminnallaan
oppilaitoksen strategisia tavoitteita ja toimintaprosessien
kehittamista seka arkityon ohessa tapahtuvaa kehittamista?

* Eihdn hanke kilpaile muiden oppilaitoksen

hankkeiden kanssa?

e Tukeeko hanke muita meneilladn olevia hankkeita? Onko

osaamisen jakaminen naiden hankkeiden toimijoiden valilla
kaytanndssa mahdollista?

Arvioi hankesuunnitelma ennen sen hyvaksymista. Mitka ovat
hankkeen tavoitteet ja keinot?

* Selvitetaanko suunnitelmassa kehittimishankkeen

tavoitteet ja vaikuttamisen keinot eli mihin ja kenen
tarpeisiin ratkaisua tuotetaan, millaista ja kenen toiminnan
muutosta hankkeella tavoitellaan ja miten tama
muutosvaikutus saavutetaan (ns. projektin logiikka)?

Kuvataanko suunnitelmassa prosessin eteneminen, tavoiteltu
muutos eli hankkeen vaikutukset ja konkreettiset tulokset,
kohde- ja sidosryhmien osallistaminen, hankkeen tulosten
arviointi seka loytyyko myds suunnitelma hanketuotosten
levittamisestd ja kaytintoon juurruttamisesta?

Miten hankkeen tulokset levitetddn ja juurrutetaan kaytantdon?

* Selvitetadnko tulosten levittamisen osalta kuka levittaa
hanketuotoksia, miten, kenelle ja milloin ja miten uusien
tuotteiden tai toimintamallien kayttoonotto pyritaan
varmistamaan?

* Osoitetaanko hankesuunnitelmassa, miten hankkeen
kehittima toimintatapa jatkuu hankkeen paatyttya?
Loytyykd selvitys siitd, milld keinoin varmistetaan, etta
hankkeen kehittdima uusi tuote tai toimintamalli otetaan
kayttdon oppilaitoksessa? Nakyvatko uudet asiat tai tuot-
teet hankkeen jalkeen esimerkiksi strategiassa,

toimintasuunnitelmissa, opetussuunnitelmassa tai henkilds-
tokoulutuksessa tai juurtuvatko ne kohde- ja sidosryhmien
arkeen jonkun muun kaytanndn tai tahon ohjaamana?

Kuinka kattava on hankkeen arviointisuunnitelma?

* Selvitetaanko hankkeen arviointisuunnitelmassa, miten
hankeprosessia ja hankkeen tuotoksia ja levittamista ja
Juurruttamistoimenpiteita arvioidaan (prosessiarviointi)?

* Kerataanko palautetta hankkeen ja sen toimenpiteiden
onnistuneisuudesta, hyodyista ja vaikutuksista kohde- ja
sidosryhmilta hankeprosessin eri vaiheissa?



e Eritelladnko suunnitelmassa sitd, kuinka arvioidaan
hankkeen valittomia vaikutuksia (esimerkiksi kuka tai
missa uusi toimintamalli otettu kayttdon) ja hankkeen
vaikuttavuutta (esimerkiksi vaikutukset kehittamisella
tavoiteltuun asiantilaan)?

Onko suunnitelma toteuttamiskelpoinen?

* Miten toteuttamiskelpoinen hankesuunnitelma on? Onko
suunnitelma realistinen? Onko asetetut tavoitteet
mahdollista saavuttaa hankeresursseilla (aika, raha, muut
resurssit) ja hankesuunnitelman mukaisessa aikataulussa?

* Onko riskianalyysi tehty? Kayvatko siitd ilmi hankkeen voi-
mavarat, joita on tirkeda tukea ja riskit, joihin on syytd
mahdollisuuksien mukaan varautua? Onko uuden tuotteen
vakiintumisen edellytyksia arvioitu (tehty esimerkiksi
SWOT-analyysia juurtumisen osalta)?

* Onko suunnitelmassa varattu aikaa ja resursseja
hanketoimijoiden tyokykya edistavaan osaamisen
kehittamiseen ja verkostoitumiseen?

* Onko varattu aikaa ja resursseja hankkeen tuotteen
tai uuden toimintamallin testaukseen, levittimiseen ja
kaytantdon juurruttamiseen?

Varmista, ettd rekrytoinnilla tuetaan hankkeen tavoitteita ja
hanketydntekijoiden tyokykya
* Tukeeko hanketoimijoiden rekrytointi hankkeen

tavoitteita? Organisaation sisaltd rekrytoitu tuntee
oppilaitoksen toimijat, kaytinnt ja uusien kaytantdjen
juurtumisen edellytykset, jolloin hanketoiminta, muun
henkildston osallistaminen ja tulosten levittiminen voivat
sujua helpommin ja nopeammin. Ulkopuolelta rekrytoitu
voi puolestaan tuoda erilaisia nakokulmia, uutta
asiantuntemusta ja uusia verkostoja kehittamistydhon.

* Onko hanketoimijoiden osaaminen riittdvaa ja vastaako se
hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden vaatimia tietoja,
taitoja ja asenteita’

3) Hankkeen lopussa arvioidaan
hankkeen onnistuneisuus

Varmista hanketoimijoiden kanssa yhdessd hanketoiminnan
tuloksellisuus ja vaikuttavuus.

* Onko hankkeen toteutus ja arviointi
edennyt suunnitelmien mukaan?

* Onko tieto hankkeessa opituista asioista valitetty orga-
nisaation kayttoon, kuten tieto onnistumista edistaneista
tekijoistd tai vaikeista tilanteista ja niiden ratkaisuista?

* Onko hankkeiden kehittamien hyvaksi testattujen
tuotteiden tai toimintamallien juurtuminen kdytantoon
varmistettu liittimalla ne oppilaitoksen virallisiin
toimintaprosesseihin ja kaytantdihin? Nakyvatko hankkeen
tulokset esimerkiksi strategiassa, toimintasuunnitelmissa,
opetussuunnitelmassa, henkildstokoulutuksessa tai jatko-
hankkeessa? Nain ne jaavat hankkeen jilkeen pysyvammin
ohjaamaan kohde- ja sidosryhmien toimintaa.

* Onko hyvaksi todetun uuden tuotteen tai
toimintamallin yllapitimiseen ja paivittamiseen tehty
suunnitelma ja varattu voimavaroja’

* Onko hyvan innovaation laajempaan levittamiseen tehty
suunnitelma ja varattu voimavaroja’

* Onko hankkeessa syntyneen uuden tiedon ja ideoiden
siirtyminen laajemmin oppilaitokseen varmistettu?
Valmistellaanko ideoiden pohjalta esimerkiksi uutta
hankesuunnitelmaa tai varmistetaanko muulla tapaa tiedon
ja kokemusten siirtyminen ja kehityksen jatkuvuus?

4) Oma henkilokohtainen
tukesi hankkeelle on tarkeaa

Tarkista vield lopuksi, miten hyvin omalla toiminnallasi ja
vuorovaikutuksellasi tuet hankkeita ja hanketoimijoiden tydhon
sitoutumista, osaamista ja jaksamista.

e Qletko kiinnostunut hankkeista?

* Annatko hanketoimijoille kannustavaa palautetta
hankkeiden edistymisesta?

* Osallistutko projektien tai kehittamisyksikdiden
tyohon jossain pysyvassa muodossa, esimerkiksi
ohjausryhman jasenena?

* Oletko helposti lahestyttava, ja voivatko hanketoimijat
ottaa kanssasi puheeksi myds ongelmallisiksi kokemansa
hankeasiat?

* Otatko osaa hankkeen toimenpiteitd koskevaan paatok-
sentekoon tarvittaessa, esimerkiksi jos hankesuunnitelmaa
tulee muuttaa merkittavasti kesken hankkeen?

* Ohjaatko tarvittaessa organisaation osaamista ja
tukipalveluita hanketoimijoiden avuksi, esimerkiksi
taloushallinnon tai markkinoinnin osaamista?

e Ohjaatko hanketyontekijt hyodyntimaan rahoittajan ja
mahdollisen koordinaatiohankkeen tarjoamia palveluja seka
osallistumaan alueellisiin ja paikallisiin verkostotapahtumiin?

* Tiedotatko ja kerrotko hankkeista ja niissa kehitetyista
hyvista kaytannista aktiivisesti oppilaitoksen eri kohde- ja
sidosryhmille seka yhteistydkumppaneillesi?

Tarkistuslista
hanketoimijoiden perehdyttamiseen

Hanketyontekijoiden perehdytyksessa
kaydaan lapi ja selvitetaan

* hankkeen tavoitteet ja keinot

* hankeprosessin toteutus

* kohde- ja sidosryhmien osallistaminen

* hankkeen arviointi

* hankeviestintd

* hankkeessa kehitettavt uudet tuotteet ja
toimintamallit seka niiden testaus

* uuden tuotteen tai toimintamallin
levittdmis- ja juurruttamistoimenpiteet

* hanketoimijoiden osaamisen,
innostumisen ja jaksamisen tuki.

Tarkistakaa yhdessa, oletteko sopineet yhteiset pelisiannot
hankkeen onnistumiseksi. Yhdessa sovituilla kaytannailla tur-
vaatte hankkeessa kehitettyjen uusien tuotteiden juurruttamista
ja koko oppilaitoksen yhteisen kehittamisen edellytyksia.

Mitd useampaan kohtaan pystytte vastaamaan kylld, sitd toden-
nakoisemmin oppilaitoksenne kehittamishankkeet onnistuvat.

Perehdyimme hankkeen tavoitteisiin ja
keinoihin projektisuunnitelman avulla
ja kavimme yhdessa lapi

* Mitkd ovat kehittamishankkeen tavoitteet ja
vaikuttamisen keinot, eli mihin ja kenen tarpeisiin
ratkaisua tuotetaan, millaista ja kenen toiminnan
muutosta hankkeella tavoitellaan ja miten tama
muutosvaikutus saavutetaan (ns. projektin logiikka)?

* Miten hankeprosessi etenee projektisuunnitelman mukaan?
Mika on tavoiteltu muutos eli hankkeen vaikutukset ja
konkreettiset tulokset, mitkd ovat hankkeen kohde- ja
sidosryhmat, millaista on hankkeen tulosten arviointi, ja
miten hanketuotosten levittiminen ja kdytantdon
juurruttaminen on suunniteltu tehtavaksi?

Hankeprosessin toteutukseen
liittyen selvitimme
* Kuinka hankeprosessia toteutetaan kaytanndssa
projektisuunnitelmaa hyddyntaen?

* Kuinka hanketietoa ja hankkeessa opittuja asioita tallenne-
taan ja jaetaan projektin ja muun oppilaitoksen kayttdon?

* Miten on mahdollista osallistaa kohde- ja sidosryhmat
mahdollisimman monipuolisesti hanketoimintaan ja
sen eri vaiheisiin?

* Miten ohjausryhmaa voidaan hyodyntaa hanketydssa?

* Millaisiin verkostoihin on mielekasta hankkeen kannalta
verkostoitua?

* Miten hankesuunnitelmaa voidaan muuttaa tarvittaessa?
Olemme sopineet, kuinka toimitaan, jos hankkeessa
huomataan suunnitelman muutostarpeita tai esimerkiksi
jokin ensisijaisempi kehittamiskohde.

* Mika on toimintamalli mahdollisten riskien ja ei-toivottujen
muutosten varalle? Maarittelimme myds johdon roolin
tallaisissa tilanteissa.

Kohde- ja sidosryhmien osallistamiseen
liittyen keskustelimme

* Kuinka oppilaitoksen muun henkiloston osallistaminen
onnistuu parhaiten? Sitoutumista hankkeeseen helpottaa
esimerkiksi, kun he saavat tietid miten timéa hanke tulee
helpottamaan heidan tyotaan tai ratkaisemaan heidan
tyonsa ongelmakohtia.

* Miten ohjausryhman jasenid voi sitouttaa? Ohjausryhmén
voi sitouttaa omaan tehtdvaansa esimerkiksi antamalla
konkreettisia tehtavia, kuten hankkeen markkinointi,
tuotteiden arviointi jne. Samalla he voivat olla suureksi
avuksi hankkeelle.

* Miten oman oppilaitoksen johto osallistuu hankkeeseen?
Johdon edustajat osallistuvat esimerkiksi ohjausryhmén
jasenend tai muuten sovittavalla tavalla.

Hankkeen arviointiin
liittyen selvitimme ja sovimme

* Miten hankkeen arviointia tehdaan?
Miten arviointisuunnitelmaa toteutetaan kaytanndssa?

* Milloin hankkeen valiarviointi tai véliarvioinnit tehdaan?
Talloin voidaan myds tarkistaa ja tarvittaessa tarkentaa
arviointisuunnitelmaa, kun ymmarrys hankkeen
vaikutuksista on hankeprosessin edetessa lisadntynyt.

* Miten hankkeessa hyddynnetdan prosessiarvioinnin tuloksia
hankkeen ohjauksessa esimerkiksi kohde- ja sidosryhmilta
kerttya palautetta sekd itse- ja vertaisarvioinnin tuloksia?

e Miten hankearvioinnin tulokset tallennetaan ja jaetaan
muille organisaation yhteista oppimista tukemaan?




Hankeviestinnan osalta pohdimme Jos kohde- ja sidosryhmid on voitu osallistaa hankkeeseen Levittamis- ja juurruttamistoimenpiteiden

o o . jo sen suunnitteluvaiheessa, saadaan alusta lahtien ieti
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levitettavissa? Uusista toimintamalleista nopeimmin Miten kdytanndssa selvitetaan, kuinka uusi toimintamalli

omaksutaan helposti ymmérrettivt, konkreettisesti omaksutaan ja miten se vakiintuu kohde- ja sidosryhmien
kuvatut ja yksinkertaiset toimintamallit. toimintaan:

* Kuinka viestintaa tehdaan kohderyhmalahtdisesti?
Paatimme, ettd hankkeen onnistumisista ja hyddyista
tiedotetaan rohkeasti!

. o o « Miksi on tirked pyrkia kehittiman rittivin yksinker- Miten kehitetyn tuotteen tai toimintamallin kayttodnotto
* Miten hanketoimijat voivat hyddyntad oppilaitoksen tainen ja rittivin yleinen toimintamalli? Niin siti voi varmistetaan ennen hankeajan paattymista? Keinoja voivat

viestintaosaamista? muokata erilisiin ympdristsihin ja laajempaa levitysti olla esimerkiksi levittamistd ja juurtumista koskevan
arvioinnin raportoiminen oppilaitoksen kehittamisesta
vastaavan taholle ja jatkon yhdessd miettiminen, kayttoon-
ottoa edistavat lisatoimenpiteet, uudet kehittamisaloitteet
tai muut keinot varmistaa hyvan toimintamallin
jatkokehittaminen tai jatkolevittaminen.

Hanketoimijoiden osaamisen, innostumisen ja
jaksamisen tukemiseen liittyen kavimme lapi

* Millaisia mahdollisuuksia oppilaitos tarjoaa verkostoitumi-
seen ja kuinka hanketoimijoiden kannattaa verkostoitua
oppilaitoksen sisalla ja sen ulkopuolella? Millaiset periaat-
teet oppilaitoksessa on sovittu verkostotydskentelyyn?

* Miten hanketoimijat voivat hyddyntaa oppilaitoksen tukipal-
veluja (esimerkiksi viestinndn ja taloushallinnon osaami-
nen), muiden hanketoimijoiden tukea sekd rahoittajien ja
mahdollisen koordinaatiohankkeen tarjoamia palveluja?

* Millaisia oman osaamisen ja tyssa jaksamisen ja virkistdy-
tymisen mahdollisuuksia oppilaitos tarjoaa hanketoimijoille?

* Miten palkitsevaa luova ajattelu ja tekeminen
kehittamishankkeessa ovat ja kuinka niille on tarkead
jarjestad aikaa!

Hankkeessa kehitettaviin uusiin tuotteisiin ja varten. Tassakin pyrkimyksessa helpottavat tuotteen huolel-

toimintamalleihin liittyen keskustelimme linen testaus seka monipuolinen eri kohde- ja sidosryhmien
osallistaminen kehittamisprosessiin.

* Kuinka voi parhaiten onnistua uusien tuotteiden kehit-
tamisessa? Millaisia kokemuksia oppilaitoksen aiemmista
hankkeista on kertynyt? Onko oppilaitoksessa jotain
yhteisid kehittamishankkeille sovittuja toimintatapoja tai
periaatteital

* Kuinka pitkdan hankkeen tuloksena syntyneita uusia
toimintamalleja testataan ja muokataan? Uusien toiminta-
mallien juurtumisen varmistamiseksi tulisi niiden olla ennen
levitystd niin valmiita, ettd ne toimivat kaytanndssa ilman

hankkeen tukea.
* Miten hankkeen kohde- ja sidosryhmien palautetta tuotteen

hyadyllisyydestd ja kayttokelpoisuudesta on hyvd kerata?
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